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Sunus

Cagimmiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amagclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmas1 vazgegilmez, ertelenmez ve
kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safthasinda stirekli gelisime agik,

nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile
izlenebilir, oOlgtilebilir ve gelistirilebilir c¢alismalarin uygulamaya konulmasi daha da
miimkin hale gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde gerceklestirilecek atilimlar; tilke
bazinda planl bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla
kaynastirilmasi; tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli ol¢tide
katk:i saglayacagl inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarmin varligim
daha etkili bir bicimde stirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve
yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi igin temel bir ara¢ niteligi tasimaktadir.Bu
anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin = ¢oziime
kavusturulmasini ve cagdas egitim ve 6gretim uygulamalarmn bilimsel yonleriyle basariyla
yirttilmesini saglayacagi inancini tasimaktay1z.2024-2028 donemi stratejik plani katilimci
yontemlerle hazirlanmis olup her yil yine tiim paydaslarin da fikri alinarak gelisim plani
hazirlanacaktir. Bu calismayr planli kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin
hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, llgemiz, Ilimiz ve Ulkemiz

egitim sistemine hayirli olmasin diliyorum. Mustafa DEMIR

Okul Miudira
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BOLUM I

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad1 Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Mustafa DEMIR Miidiir Songiil YAZICI Mudir Yrd.
Songiil YAZICI Miidiir Yrd. Zafer GOKSU Ogretmen
Adil KARADAG Ogretmen Sinan KOC Ogretmen
Arzu TEPE Okul Aile Birligi Bsk. Hiilya ERDOGAN Veli
Filiz DEMIR Bir Uye Elif Lina ERDOGAN Ogrenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalary;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamstir.
Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi
yapimistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarmmi kapsayan stratejik planinda yer alan
amacglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore aliabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

gorusmeler yapilmistir.



BOLUM II

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanittimma, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goriislerine, GZFT (Guglii, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge
Sivas Akdegirmen Mahallesi Vali Varinli Caddesi No:38 ( Tel: 0 346 221 26 86)

adresinde hizmet veren okulumuz 1966-1967 o6gretim yilinda hizmet vermeye
baslamistir. Okulumuz adimi Kurtulus Savasi yillarinda ilimizde valilik yapmis
olan Vali Resit Pasa’dan almistir. Acilis tarihinden 1991-1992 6gretim yili sonuna
kadar “Ilkokul” olarak faaliyet gostermistir. Okulumuzdan mezun olan 6grencilerin
biiytik cogunlugu {iniversiteden mezun olup degisik is kollarinda hizmet
vermektedir. Okulumuz binas1 1990 yilinda devlet katkisiyla yeniden yapilarak 1992-
1993 egitim ogretim yilinda 3 katli 16 derslikli idari birimleri olan “Ilkégretim
Okulu” olarak hizmet vermeye baslamis olup, okulumuz adi “Vali Resit Pasa

Ilkoégretim Okulu” olarak degismistir.

30.03.2012 tarih ve 6287 sayili kanunla okulumuz tekrardan “ilkokul” olarak
2012-2013 egitim Ogretim yilinda hizmet vermeye devam etmistir. Halen
okulumuzda 4'ti okul ©ncesi olmak tizere, 20 subede 460 Ogrenci Ogrenim
gormektedir. Okulumuzda 1 miidir, 1 miidiir yardimcisy, 1 memur, 22 6gretmen ve 2

yardimci hizmetli gérev yapmaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz tarafindan hazirlanan 2019-2023 Stratejik Plan1 donemine iliskin kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Vali Resit Pasa [lkokulu Mudiirligii 2019-
2023 Stratejik Plani'n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin belirlenen stire icinde

imkanlar 6lctistinde gerceklesmesi saglanmstir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

v T.C. Anayasasi

v' 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

v’ 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki

Kanun Hitkmiinde Kararname

222 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili il Idaresi Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Say1li Zorunlu lksgretim ve Egitim Kanunu

5018 Say1l1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve

Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair 6528

Sayili Kanun

[Ikogretim ve BEgitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik

Yapilmasina Dair 6287 Sayil1 Kanun

v’ 29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim

Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri

Yonetmeligi

v’ 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

v’ 582010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Sivil
Savunma Uzmanlarmin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve
Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik

AN NN YA N

AN

ENEAN
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planmi'nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmustir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlar: Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar1 iklim Degisikligi Eylem Plar
Cumhurbaskanlig: Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan
MEB Stratejik Plan1 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
MEM Stratejik Plam 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alan Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme
Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri
Sosyal Faaliyetler Faaliyet alanlarmin tespiti

ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
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Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik
Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
D1s paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi
D1s paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklari Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katilim
Egitim igerikli toplantilar
Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi
Toplantilar
Thtiyaglarm ve sorun alanlarimin belirlenmesi
ihtiyaglarm giderilmesi
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul i¢i ve okul dig1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlari
Ortak sinavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilari
Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlari
Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltirel calisma alanlarmin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiittiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var
olusu gibi fiziki vyeterlilikleri sayesinde, ©Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
artacagl; ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme

beceri stireclerini etkili kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Miudtrltigtintin teskilat yapis, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda

katilmcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak {tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik
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anketler  gelistirilmistir. =~ Anketlere verilen cevaplarin analiz  bulgular:
raporlastirilmistir. Ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da
sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi

stirecinde faydalanilmustir.

Stratejik Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tim
paydaslarin gortis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil
edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Vali Resit Pasa Ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili
sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler,
kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin
tespiti vb. konular hakkinda Vali Resit Pasa [lkokulu Ilkokulu Stratejik Planlama
Ekibi ile toplantilar dtizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslar1 olan 6grenci,
veli ve ogretmenlerin goriis ve onerilerini almak {izere gortisme ve anket yontemi

uygulanmustr.

Okulumuzun 2024-2028 yillarmmi kapsayan Stratejik Plani’mi1 olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek admna veli/6grenci/ogretmenlere
yonelik toplam 34 sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmistir. 239
kisinin katildig1 ankete verilen cevaplarin ytizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya
c¢ikan tim sonuglar yorumlanmustir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin
olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katk:

sunmustur.

Okulumuz 6grenci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuclar

asagidaki grafiklerde belirtilmistir.
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OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET SONUG GRAFIGi

1

2
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m Kesinlikle Kalihyorurn
m Katihyorum
m Kararsizim

Kesinlikle Katilmiyorum

B Katilmiyorum

Ogrenci anket sonuclarma gore: dgrencilerin okula ve dgretmenlere kars1 yiiksek

oranda olumlu algilar1 oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin okulu sevdigi, okulda kendilerini

giivende hissettikleri anlagilmaktadir. Ayrica okulun i¢ini ve bahgesini temiz ;

Ogretmenleri

adil, ilgili , yardimsever ve mesleklerinde ve sinif i¢i ders ortaminda yetkin bulduklari,

okulda ders dis1 eglenceli etkinlerin yer aldigim belirtmislerdir. Ogrencilerin okul kantininde

yeterli ve saglikli yiyecekler bulunmasi noktasinda olumsuz algilar1 oldugu da anket

sonuglarinda goriilmektedir.
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET SONUC GRAFiGi

16

14
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y || [

M Kesinlikle Katiyorum

m Kztilyorum

W Kararsizim

Kesinlikle Katlmiyorum

b B Katilmiyorum

Ogretmen anket sonuglarina gére: dgretmenlerin okula kars1 yiiksek oranda olumlu
algilar1 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin okula aidiyet hissettikleri, okul misyonu ve
vizyonunu tam olarak anladiklari, okulu temiz ve hijyenik bulduklar1 goriilmektedir.
Ogretmenler, okulun yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi sagladigi ve farkl
ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikast oldugunu, okulda velilere
uygun etkinlikler yapildigini, 6gretmenlere mesleki yeterliliklerini gelistirmek ig¢in egitim
firsatlar1 sunuldugunu da belirtmislerdir.
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VELI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET SONUG GRAFIGI
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Veli anket sonuglarma gore: velilerin okula karst olumlu algilart oldugu
goriilmektedir. Veliler okulun ¢ocuklarmin ahlaki gelisimini, okumaya olan ilgisini
gelistirmesine yardimci oldugunu , okulda kullanilan degerlendirme yontemlerinin ¢ocuklarin
gelisimini tiim yonleriyle anlamalarina yardimer olduklarini, ¢ocuklarinin ihtiyaglarina uygun
egitim faaliyetleri diizenledigini, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi sagladigi,
okulda velilere uygun etkinlikler yapildigini, aktif veli katilimini tesvik ettigini belirterek
velilerin okula aidiyet hissettikleri, okul misyonu ve vizyonunu tam olarak anladiklari, okulu
temiz ve hijyenik bulduklar goriilmektedir.
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Tablo 4. i¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adx ic / Dis Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi

Milli Egitim Bakanhg: Dis Paydas 5 5
Sivas Milli Egitim Miidirligii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Muhtarlik Dis Paydas 5 5
Miidiirliige Bagli Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler I Paydas 5 5
Kurum Calisanlar1 Ic Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar: odak

bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, ©oneri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;

1- Kurum igi iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum ici iletisim
5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Giigli bir AR-GE alt yapist

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar
4- Yoneticilerin katihmcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Mustafa DEMIR
Okul Miidiirii

Ogretmenlerin Tamii Alt Alta

Adil KARADAG-Rehber Ogrt.

Semra TOPAL-Ingilizce Ogrt.

Tugba TEMIZ-Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogrt.
Kadir SIMSEK-Sinif Ogretmeni

Osman POLAT-Simif Ogretmeni

Aysun OZTURK-Sinif Ogretmeni

Sule TULAY-Sinif Ogretmeni

Cahide TURK BALKAN-Smif Ogretmeni
Ayla SEMSETTINOGLU-Smif Ogretmeni
Gonca BUYUKDERE-Sinif Ogretmeni
Halime YALMAN-Smif Ogretmeni

Zehra POLAT-Sinif Ogretmeni

Songiil SAHIN-Sinif Ogretmeni

Hiiseyin YOKUS-Sinif Ogretmeni

Cengiz YILDIZ-Sinif Ogretmeni

Hiilya ERDOGAN-Sinif Ogretmeni

Zafer GOKSU-Simif Ogretmeni

Sinan KOC-Smif Ogretmeni

Miisliim KARASU-Smif Ogretmeni

Leyla ERDOGAN CAKIR-Okul Oncesi Ogrt.
Giilsen APAKI -Okul Oncesi Ogrt.

Seyma ALNIDELIK -Okul Oncesi Ogrt.

Siimeyye SIMSEK -Okul Oncesi Ogrt.
Ayse YUCEER- Okul Oncesi Ogrt.
Memur

Funda KARAMAN
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisan Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Midiirii Yonetmelikteki Gorevler
Miudiir Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Yonetmelikteki Gorevler
Yardimc1 Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 1
5-6 Y1l
7-10 1
10... Uzeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil I¢erisinde Okul/Kurumda Goéreve Baslayan Yonetici
Yonetici Sayis1 Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
1 1

Tablo 8. Idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari

Ad1 Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda Katildig:
Katildigi Mahalli Merkezi Hizmet I¢i
Hizmet Ici Kurs/Seminer Sayis1
Kurs/Seminer Sayis1
Midur 2 6
Midur Yrd. 4 11
Toplam : 6 17
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadmn
1-3 Yl 3
4-6 Y1l 1
7-10 Y1l 7
11-15 Y1l 2
16-20 Y1l
20 ve tizeri 2

Erkek
4
2

1

TOPLAM

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayist

Yil igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayist

2021 2022 2023
Toplam 3 2

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlar:

2023 Yilinda Katildig:

Ad1 Soyad1 Mabhalli Hizmet i¢i

Kurs/Seminer Sayisi

Sayis1

2022

Yil igerisinde Goreve Baslayan Ogretmen

2023Y1lindaKatildig:
Merkezi Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayisi

Seyma ALNIDELIK 2
Leyla ERDOGAN CAKIR 5
Adil KARADAG 5
Semra TOPAL 4
Tugba TEMIZ 5
Kadir SIMSEK 2 6
Osman POLAT 10
Aysun OZTURK 5
Sule TULAY 10
Cahide TURK BALKAN 1 11
Ayla SEMSETTINOGLU

Gonca BUYUKDERE

Halime YALMAN 1

Zehra POLAT 1 10
Songiil SAHIN 7
Hiiseyin YOKUS 12
Cengiz YILDIZ 2 4
Hiilya ERDOGAN 3 4
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Zafer GOKSU
Sinan KOC

Mislim KARASU
Giilsen APAKI

Siimeyye SIMSEK
Ayse YUCEER

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/ Yardimci Hizmetler Personel Sayisi

Kadin

Erkek

Gorevi

Memur

1

Yardimeci Hizmetler Personeli

2

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boltimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayis1 18 Yazic1 Sayisi 4 1 Adet Akillh
Tahta

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 6 Fotokopi Makinasi Sayis1 2 1 Adet
Projeksiyon

Tasinabilir Bilgisayar 1 TV Sayisi 3

Sayisi

Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant: Hiz1 FIBER

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Ogretmen Calisma Odast var
Rehberlik Servisi var
Ekipman Odas1 var
Kullanilan Derslik Say1s1 18
Kittiphane Var

Cok Amacli Salon Var

Fen Laboratuvari Var
Bilgisayar Laboratuvar: Yok
Resim/Miizik Atolyesi Yok
Beceri Atolyesi Yok
Pansiyon Yok
Spor Salonu Yok 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boltimde okulumuzun mali kaynaklar: belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 25.000 27.000 29.000 31.000 33.000
Ozel idare
Kira Gelirleri 24.650 30.000 35.000 40.000 45.000
Doner Sermaye
Di1s Kaynak/Projeler
Diger (Kagit Atik) 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000

TOPLAM
Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

Iletisim

Kirtasiye

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
turlt kiigtik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alimi

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
8235,00 626454 45.698,28 28.512,97  72.909,82 44.984,67
Temizlik
Kiigiik Onarim 759,00 759,00 3748,30  3748,30 40.000 40.000
Bilgisayar Harcamalar1 449553 449553 15.027,76 15.027,76  17.667,67 17.667,67
450.00 450.00 4978,29  4978,29 12.099,00 12.099,00
Telefon 60 60 38,50 38,50
Sosyal Faaliyetler 390 390 2253,70  2253,70 3744,40  3744,40
Kirtasiye 170,01 170,01 1664,92  1664,92 11.395,25 11.395,25

2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 19. Sinif ve Ogrenci Bilgileri Tablosu

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
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237 227 464

Tablo 20. Personel Devam Durumu

2023 78 === 12 115
2022 38 --- 9 118
2021 141 == 12 R

Tablo 21. Ogrenci Kurslari Bilgileri Tablosu

Okulumuzda agilan kurslarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Ahmet Turan CIRCIR 2,3,4. Siniflar

Emrah DOGAN 2,3,4. Siniflar 40

Hamza KAPLAN 2,3,4. Siniflar 85

Gorkem AYGEL 1,2,3,4. 114
Siniflar

Dilara GUNES 1,2,3,4. 65
Siniflar



Tablo 22. Okulumuzda Yapilan Sosyal-Kiiltiirel faaliyetler ile Belirli Giin ve

Rehber Ogretmenimiz Tarafindan Gergeklestirilen Rehberlik Faaliyetleri

Haftalara ait Faaliyetler Tablosu

23 Nisan Kortej Yiirtiytisi ve Kutlama

Toreni

10 Kasim Atatiirk’iit Anma

Tablo 23. Rehberlik Hizmetleri

Ogrencilere Yonelik Rehberlik Faaliyetleri 5 90

Velilere Yonelik Rehberlik Faaliyetleri 3 40

Okulumuzda sosyal ve kiiltiirel etkinlikler imkanlar dahilinde diizenli olarak
yapilmaktadir. Yine okulumuzda sosyal sorumluluk cercevesinde atik pil, atik kagzt,
atik yag toplama kampanyasi ytritiilmektedir. Bu cercevede okulumuz “Okulum
Temiz” sertifikasina sahiptir. Bu giine kadar okulumuz bir¢ok sosyal, kiiltiirel ve
sportif alanda dereceler elde etmistir. Okulumuzda farkli zamanlarda dis cephe
mantolama, cat1 ortiisti yenileme, bahge ihata duvarmni yenileme, elektrik panolarim
yenileme gibi bir takim iyilestirme ve restorasyon c¢alismalar1 yapilmstir.
Okulumuzda egitim 6gretimin daha saglikli ve diizenli verilebilmesi icin ¢alismalar

titiz bir sekilde devam etmekte, bu baglamda okulumuz kantininde hijyen ve saglik
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kurallar1 da dikkate alinarak ogrencilerimize(velilerimizin bilgisi dahilinde) ve
personele istekleri dogrultusunda sicak yemek servisi yapilmaktadir.

Okulumuzun oncelikli ihtiyac1 olarak etkilesimli tahta kurulumunun
yapilmasi, Ogrencilerimizin ve gerektiginde velilerimizin kullanabilecegi
okulumuzun sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyetlerinin gerceklestirilebilecegi cok
amagli salona ihtiya¢ vardir. Ayrica okul bahgesindeki asfalt kaplamasmin kod
farkini giderilecek sekilde yenilenmesi gerekmektedir.

Sportif faaliyetlerde de okulumuz onemli katilimlar gostermektedir. 23 Nisan
[lkokullar arast Masa Tenisi Miisabakasinda Okul 1.si olduk. Futbol turnuvasina
katildik. Atletizmde 1l 4.sti olduk. Yine bireysel dalda satrang, atletizm, futbol gibi

spor dallarinda cesitli dereceler elde edilmistir.

Sosyal sorumluluk alaninda ve cevreye duyarliik kapsaminda 10 yildir
okulumuz atik yag, atik pil, attk kagit toplama etkinligi dtizenleyerek
ogrencilerimize cevre bilinci kazandirilmistir. Bu etkinliklerimiz halen devam
etmektedir. Okulumuz geride birakilan yillarda il genelinde c¢evreye duyarlilik
yarismalarinda ilk derecelerde yer almistir. Kardes okul uygulamas: fiili olarak
yapilmis ve 6grenciler arasinda yardimlasma ve kardeslik baglarinin gticlendirilmesi
amaclanmistir.  Yine okulumuzda cesitli konularda yardim kampanyalari

dtizenlenerek toplanan ayni ve nakdi yardimlar ilgili kuruluslara ulastirilmistir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz sehrimizin merkezi konumunda bulunmaktadir. Cogunluk sosyo-ekonomik diizey
olarak orta seviyede bulunmaktadir. Cevremizde ihtiyaglar dogrultusunda market, lokanta gibi

imkanlar bulunmaktadir. Teknoloji alt yapis1 yeterli diizeydedir.
2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimh bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Giicli Yonler

Sosyal, sportif ve kiilttirel etkinliklere ytiksek talep olmasi
Akademik basarimin il ortalamasi tizerinde olmasi

Yerel ve ulusal projelere katiim oranindaki artis

Ogrenci bagma okunan kitap sayismimn yiiksek olmast

Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Okula hayirsever desteginin istenilen diizeyde olmasi

Kantin gelirlerinin yiiksek olmasi

Aile-okul is birliginin gti¢lii olmas1

Kokl bir kurum kiiltiirtine sahip olunmasi

Ekip ruhuyla tim ¢alismalarin gerceklestirilmesi

Proje tabanl calismalarin ytirtitilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin tist diizeyde olmasi
Yonetici-6gretmen-o6grenci ve veli iletisiminin giiclii olmasi

Ic ve dis paydaslarla is birlikgi faaliyetlerin ytiiksek diizeyde olmas1
Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmas:

Fen laboratuvarinin var olusu ve amacina uygun sekilde isleyisi

Ders ici ve ders dis etkinliklere katilim oraninin yiiksek olusu
Zayif Yonler

Internetin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitim stirecine stirekli miidahale etmeleri
Okulda disiplin sorunlarinin yasanmast

Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Yabanci dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi
Sportif faaliyetler i¢in yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamasi

Akill tahtalardan faydalanma diizeyinin diistik olusu
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Firsatlar

Bakanligin egitim alaninda gerceklestirdigini yenilikgi calismalar:

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yo6nelik diizenlenen hizmet ici
kurs/seminer sayisinin yeterli diizeyde olmasi

Ilimizde koklii bir tiniversitenin varolusu

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

Milli Egitim Mudtrliigtintin projelerden sagladigi fon kaynaklarmin ytiksek diizeyde
olmasi

Egitimde firsat esitliginin saglanmas:

Egitime ayrilan kaynak miktarinin ytiksek olusu

Doga ve cevre bilincine sahip vatandas oraninin ytiksek olmasi

[limizin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda yer aliyor olmasi

[limizde geng niifusun fazla olusu

Yerel medyanin egitim calismalaria destek veriyor olmasi

[limizde havalimaninin var olmasi

[limizin cografik konumunun gevre illere gore avantajli bir konumda olmasi

Il geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayisinin yiiksek olmasi

Tehditler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tretilen cihaz ve makinelerin ytiksek
maliyeti

Kitle iletisim araglarmin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Velilerin egitime yonelik duyarhilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Okul gevresi giivenligi

[lin deprem bolgesinde yer aliyor olmasi

Toplumsal yap1 bozukluklar:

Madde bagimhiliginin artmas:

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Ogretmenler kuruly, veli toplantilar1 ve bireysel talepler , anketler ve diger

calismalar dogrultusunda okulumuz ile ilgili asagida siralanan tespit ve ihtiyaglar

belirlenmistir.

Okulumuzun eksik olan donati malzemelerinin imkanlar dahilinde

yenilenmesine veya eksik olanlarin tamamlanmasi

Okulumuza ait bahgeye 6grencilerimizin daha verimli kullanabilmeleri

amaciyla park yapilmasi, gevre diizenlemesinin yapilmasi
Ogrencilerin gelisimlerini destekleyici jimnastik vb. gibi kurslarin agilmast

Velilerimize okul 6ncesi egitimin daha iyi tanitilmasi ve 6grenci sayimizi

arttirmasi
Okulumuza haly, firm, fotokopi makinesi, 6grenci dolab: temin edilmesi

Siniflarin boyalarmin yenilenmesi
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BOLUM III

Gelecege Bakis



3. MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirliigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas:
kapsaminda 0Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {iist kurulana sunulmus ve st

kurul tarafindan onaylanmustir.
3.1. MISYON

Misyonumuz kendi kiiltiiriinii 0zlimseyen, buna gore degisimleri ve
yenilikleri yorumlayarak katilimci bir anlayisla hedeflerini koyabilen, evrensel,
insan haklarina ve degerlerine saygili, bilimsel diislinebilen ve milli degerlerini
gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttas olma bilincine sahip
kendini ifade edebilen, yenilige ve degisime acik, iiretken bireyler yetistirmek.

3.2. VIZYON

Topluma yararl, Tiirkiye Cumhuriyeti’ne sahip ¢ikan, ahlakli, yaratici ve
pozitif diigiinen bireyler yetistirmektir ve nitelikli arastirmalar yapan,
kalite kiiltiiriinii i¢sellestirmis yenilikg¢i bir okul olmaktir.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Durtistliik,

2) Demokrasi,

3) Hosgorti,

4) Liyakat

5) Girisimcilik,

6) Duyarlilik

7) Doga ve cevreyi koruma bilinci,
8) Sorumluluk

9) Bilimsellik
10) Yenilikgilik

33



BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

S-1.1.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirllmasi saglanacaktir.

S-1.1.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.3.IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S-1.1.4. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci duyarlihg
kazandirilacaktir.

S-1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S-1.2.2. Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S-1.2.3. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S-1.2.4. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

S-1.2.5. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gergeklestirilen mahalli ve merkezi hizmet i¢i kurslara katilim
saglanacaktir.

S-2.1.2. Universite ve STK lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yonetici ve dgretmenlere
yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilimi saglanacaktir.
S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. Tlgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Okulun ihtiyaclart ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekénlarin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-2.2.1. Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun alanlari vb.)
Iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-2.2.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S-2.2.3. Okul[Jaile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
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Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Ogretmen
Osrenci 20
g 120 200 250 300 350 450
Ogretmen 2 2 2 2 2 2
Veli 20
80 80 100 110 120 130
Ogretmen
2 2 2 2 2 2
20
50 60 70 80 90 100
15 2 2 3 4 5 6
10 4 5 6 7 8 9

S-2.3.1. Ogrenci, ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-2.3.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.3.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S-2.3.4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
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Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis Ogrenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

10

25 25 27 29 31 33 35

S-3.1.1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn ¢oziimiine katki saglamak ve
farkindalik  olusturmak amaciyla bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetler
gerceklestirilecektir.

S-3.1.2. Cocuk oyunlar faaliyetleri yiiriitiilecek, bu faaliyetlere katilan 6grenci sayilart artirilacaktir.

S-3.1.3. Ogretmenlerin proje egitimlerine katilimi saglanarak, dgrencilerle ortak projeler hazirlanmasi ve
uygulanmasi saglanacaktir.
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4.5. Maliyetlendirme

Amac1
Hedef1.1.
Hedef1.2.
Amacg 2
Hedef 2.1.
Hedef 2.2.
Hedef 2.3.
Amacg 3

Hedef 3.1.

70000

25000

35000

140.000

25.000

80.000

35.000

50.000

50.000

80000

30000

50000

160.000

30.000

90.000

40.000

60.000

60.000

90000

35000

55000

180.000

35.000

100.000

45.000

70.000

70.000

100000

40000

60000

200.000

40.000

110.000

50.000

80.000

80.000

110000

45000

65000

220.000

45.000

120.000

55.000

90.000

90.000
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V. BOLUM

Izleme ve Degerlendirme
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti ayhk
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise
yil sonu gerceklesme durumlar: tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin
belirlenmis olan {ic ama¢ ve bu amaclar1 gerceklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan siirelerde raporlarim
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalann
Yapilmasi

Degerlendirme ik alt aylik
toplantilarmin gerceklestirmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme
raporlarimm
hazirlanmmasi ve
sunulmasi

hazirlamimasi ve
sunulmas:

I

| izleme raporlarinn

fzleme verilerinin ; 1121311119
degerlendirilmesi oplantlarmn
= gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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